Non alzare torri, ricostruire le mura
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115 maggio 2026, nello stesso giormo
incuiricorronoi 135annidella
Rerum novarum, LeoneXIV ha
firmatola sua primaenciclica sociale
dedicata alla custodiadellapersona
umananel tempodellintelligenza
artificiale. Lasceltadelladatanone
casuale: collocandola Magnifica
Humanitasnel solcoapertoda Leone
XII1,il Pontefice colloca esplicitamente
larivoluzionedigitaletra leresnovae, le
“cosenuove” che ogni epoca consegna
alla coscienzacollettiva. Lintelligenza
artificialenon vicompare comeun
capitolotecnologicoaggiuntoin coda
alla dottrinasociale,macome una
trasformazione cheinterpella
dallinternole categorie concui
pensiamodignita, lavoro, verita e bene
comune. Eun puntodimetodo che vale
la pena raccogliere fuori dal perimetro
ecclesiale, perché parlaa chiunque
progetti, finanzi, regoli o semplicemente
utilizzi questi sistemi. [l cuore
argomentativodell'enciclica éaffidatoa
dueimmagini bibliche contrapposte. Da
unlatolatorre di Babele: 'opera
grandiosaerettasull'orgoglio
dell'autosufficienza, sull'uniformitache
cancellaledifferenze,sullapretesadi un
linguaggio unicocapace di tradurre tutto
—persinoil misterodella persona—in
dati e prestazioni. Dall'altrola
ricostruzione dellemuradi
Gerusalemme guidatada Neemia:
un‘operacondivisa,in cui aciascuna
famigliaeé affidato un trattodi muro, in
cuisiricostruiscono primailegami e poi
le pietre. Laprimascelta, avverteil testo,
non étraun “si”eun "no" alla tecnologia,
ma traedificare Babeleoricostruire
Gerusalemme. E unadistinzione che
disinnesca tantol'entusiasmo ingenuo
quanto la paurasterile, e che restituisce
alla questione lasuareale natura:non
tecnica, ma didirezione. Daqui discende
l'affermazione pilioperativa
dell'enciclica:latecnologianon e
neutrale, perché «assumeil voltodi chila
pensa, lafinanzia, laregola,la usa». In
astratto unalgoritmo non e né soluzione
némale; concretamente porta inscritte
lefinalita, gliinteressieivaloridichilo
governa. E unatesi che lariflessione
criticasull’Alconosce bene,ma chequi
viene saldata aunadiagnosi pili ampia:
quelladiun paradigmatecnocraticoin

cuiil potere digitale assume un voito
inedito, prevalentemente privatoe
transnazionale, dotatodirisorse
superioriaquelle dimolti Stati eper
questo piudifficile dadiscerneree
orientareal benecomune. La
conseguenzaé nettae vaascoltata dachi
fagovernance: laregolamentazione &
necessaria, manon ésufficiente.
Servonocriteri didiscernimentoe,
soprattutto, unaprassi. Ein questa
cornice che matura il filoche attraversa
I'ultima parte del documento, ladovela
“culturadella potenza”viene
contrappostaalla “civiltadell'amore”e
dovel'enciclicaaffrontailnododelle
armiintelligenti einvita a«disarmarele
parole». Proprio questoregistro
suggerisce come declinare un'adozione
dell'Al che meriti 'aggettivo disarmata.
Disarmatanon significa timida, né
rinunciatariarispettoall'innovazione:
significaspogliata dalla logica del
dominio, dellacompetizione finea se
stessa, dell'estrazione edella
contrapposizione. Significa adottare
sistemi che riduconoi conflittianziché
alimentarli,cheincludonoanziché
scartare, checustodiscono ladignitadel
lavoronella transizione invecediridurre
lapersonaacostodiproduzioneoa
risorsa performante. E latraduzione
tecnicadi una scelta antropologica:
riconoscerecheil valoredi un essere
umano nondipendeda cio cheproduce,
echenessun criteriodi efficienzapud
collocarsi al disopra di questa evidenza.
Qui entra ingiocoil nostroterritorio. Le
Marchesono,da anni, un ecosistema
densodi competenze sull'intelligenza
artificialee, fatto ancorapiiiraro,sulla
suadimensione etica edi conformita:
gruppidiricercauniversitari, laboratori,
centri di competenza, spin-off e
professionalita che simuovono con
disinvoltura trail piano tecnico, quello
normativo equellodei valori. Euna
concentrazionedi sapere chemolte
regioni piu grandi ciinvidiano. La
domandanon éseabbiamole
conoscenze. Ladomandaé se sapremo
trasformarlein pratica condivisa, dentro
leistituzioni ele imprese del territorio,
primache lo facciano pernoile
emergenzeo gliinteressi dichiquei
sistemili progetta altrove. Lalogicadi
Neemiaéquesta:a ciascunoil suo tratto
dimuro. Ricercatori eimprenditori,

amministratori pubblici e dirigend,
educatori e legislatori, ciascuno con una
porzione diresponsabilita che nessun
altro pud assumersi al posto suo.
Tradurretuttoquestoin lavoro concreto
emenoastratto di quanto sembri.
Significa, per glienti e leorganizzazioni
che vogliano partire sul serio, costruire
unagovernance dell'Alfondatasu
responsabilita etrasparenza, in cuiogni
sistema abbia un titolareidentificabile e
una catenadi accountability
ricostruibile. Significaadottare
valutazionid'impatto non solo tecnico
ma umano e sociale, andandooltreil
meroadempimentorichiestodall’Al Act
europeo e assumendonelospirito
anzichéla solalettera: laconformitaéla
cornice minima, non l'orizzonte.
Significaporrel'inclusione e
l'accessibilitadei pitt fragilicome
requisitodi progettazione enon come
correzione successiva, einvestirein
alfabetizzazione digitale ein una
alleanza educativa, perchéla
comprensionediquesti strumentinon
resti privilegio di pochi. Significa trattare
dati, algoritmi einfrastrutture come beni
che hanno unadestinazione universale,
contrastando leconcentrazioni che
producononuovi divari trachi partecipa
allarivoluzione digitale e chinerestaai
margini. E significa avereil coraggiodi
rinunciare agliusi chealimentanola
culturadella potenza: la sorveglianza
indiscriminata, lamanipolazione
dell'immaginario collettivo,
l'automazione che mortificail lavoro
invecediservirlo. Nessunadiqueste
scelterichiede diattendere un permesso
ounatecnologiamigliore. Richiede
metodo, alleanzee ladisponibilitaa
«sporcarsi le mani nel cantiere del
nostro tempow, per usare l'immagine
caraall'enciclica. Le Marche hannouna
opportunita:diventare un laboratorioin
cuil'adozione dell'Alnelle
amministrazionienelleimpresenon
insegue latorre pitalta, maricostruisce
muraabitabili —pit giuste, pili
trasparenti, pilumane. Non architettidi
Babele, ma costruttoridi comunione. E
uninvitoaglienti pubblici,alleimprese,
alle universita e alle reti professionalidel
territorio:avviare insiemeun percorso
serioe verificabile diadozione etica e
“disarmata” dell'intelligenza artificiale.
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